Gestion de projets

Stratégies et méthodes de gestion

Donner les compétences nécessaires pour mener a bien des projets stratégiques au sein de leur
entreprise.

¢ Les caractéristiques et les enjeux de la gestion de projet.
e Les rOles et les responsabilités du chef de projet.
¢ Les différentes phases d'un projet.

e |'élaboration d'un plan de projet détaillé.

¢ L'identification des taches et des ressources nécessaires.
¢ |'estimation des colts et des délais.

¢ La gestion des risques et des incertitudes.

e Le suivi et le controle des taches et des ressources.

¢ La gestion des codts et des délais.

¢ La gestion des changements et des problémes.

e La communication et la coordination des parties prenantes.

e |'évaluation et la validation des résultats du projet.
¢ La gestion des transferts de connaissances.
e La capitalisation des expériences.

¢ Les méthodologies de gestion de projet (Agile, Scrum, etc.).
¢ Les outils de planification et de suivi de projet (Gantt, Kanban, etc.).
¢ Les techniques d'estimation de codts et de délais (PERT, Monte Carlo, etc.).

¢ Les techniques de résolution de problemes et de prise de décisions (analyse SWOT, matrice de
décision, etc.).

¢ Le leadership et la gestion d'équipe.
¢ La gestion du temps et des priorités.
¢ La communication et la négociation.
e La résolution de conflits.
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HEURES

OBJECTIFS

Savoir élaborer un cahier des
charges et un plan de projet
Connaitre les différentes phases
d'un projet et les techniques de
planification et de suivi Maitriser
les outils et les techniques de
communication et de coordination
de projet Savoir gérer les risques
et les imprévus Connaitre les
bonnes pratiques en matiére de
gestion de projet

PUBLIC | PREREQUIS

Chefs de projet, responsables
multimédia, développeurs Web

Une sensibilité a la stratégie de
communication serait un plus

INFOS PRATIQUES
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METHODOLOGIE
PEDAGOGIQUE

Théorie | Cas pratiques | Synthése
MODALITES D'EVALUATION
Evaluation qualitative des acquis
tout au long de la formation et
appréciation des résultats

DATES ET LIEUX
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